
 ثبػوِ سؼبلی

ِ ًَیؼی  دبیبى ًبه
 

 هذسػِ هدبصی سٍیؾ دظٍّؾ
 

www.mroyesh.ir 

@mroyesh_ir 



سٍیـی ػضیض 
ِسٍیؾ هدبصی هذسػِ ثِ هشؼلك اثش ایي هؼٌَی ٍ هبدی آثبس ولی  

  ػذم ٍ اهبًشذاسی ٍ دظٍّؾ اخلاق سػبیز ثب ایٌىِ اص .اػز دظٍّؾ
 دس سا هب هدبصی فوبی دس آى ًـش ػذم ٍ دیگشاى ثِ آى اسػبل
 ثِ دیگش آهَصؿی ّبی دٍسُ ّبی فبیل اسائِ ثش هجٌی خَد سلوین

  دظٍّـگش ؿوب اص ػبصیذ؛ هی هلون دظٍّـگشاى ػبیش ٍ ؿوب
 .ػذبػگضاسین فشّیخشِ

 
هذسػِ هدبصی سٍیؾ دظٍّؾ 
www.mroyesh.ir 

@mroyesh_ir 
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 ػشفلل هجبحث

ِفشایٌذ دبیبى ًبه: 

3 

ًشاحی 
 سحمیك

اخشای 
 سحمیك

ًگبسؽ 
فلَل  
 سحمیك

اسائِ ٍ 
دفبع اص 
 سحمیك
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 هجبحثػشفلل 

 ًِشح دظٍّـیفشایٌذ دبیبى ًبه ٍ: 
( یبفشي هشوض دظٍّـی )+ اخشای سحمیك ( + ٍ ػمذ لشاسداد)سبییذ + ًشاحی سحمیك  +

 سحمیكاسائِ ٍ دفبع اص +ًگبسؽ فلَل سحمیك
 

ًشاحی سحمیك: 
 سىویل ًشحٌبهِ اخوبلی ٍ سفلیلی( + گبّی هـبٍس)اػشبد ساٌّوب اًشخبة +اًشخبة ػٌَاى 

اخشای سحمیك 
فیؾ ًَیؼی ٍ ٍاى ًَر/ خؼشدَ : خوغ آٍسی دادُ ّب 
دظٍّی ٍ  سٍؽ دلالز / سٍؽ سحلیل هووَى ٍ ًشم افضاس هىغ ویَ دی ای: سحلیل دادُ ّب

... 
ًگبسؽ فلَل سحمیك 

 ٍیشاػشبسی/ دبساگشاف ًَیؼی / فلل ثٌذی 
اسائِ ٍ دفبع اص سحمیك 

سْیِ دبٍسدَیٌز  / 
 

 www.mroyesh.irمدرسه مجازی رویش پژوهش  4



 ًشاحی سحمیك
 ػٌَاى ٍ اػشبد ساٌّوباًشخبة 
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 اًشخبة ػٌَاى

ػلالِ داؿشي 
 ِهٌبلؼبسی داؿشيػبثم 
صهبى، دس  دیـیٌِ ٍ هٌجغ، سٌبػت ثب سؿشِ، ٍخَد : لَاصم

 ...دػششع ثَدى هٌبثغ ٍ اػشبد ساٌّوب ٍ 
 

هـَسر ثب اػشبد لذم اٍل ًیؼز 
 
ٍػَاع گشیضی 
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 ػٌَاى اًشخبة

هـبثِ ًگبسؽ ٍ ػلالِ هَسد ّبی دظٍّؾ دیگش یبفشي 
 

ًَسدان + دان ایشاى ّبی ًبهِ دبیبى هشٍس 
اًؼبًی + ًَسهگض همبلار هشٍس 
ًز ػلن هشٍس 
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 ػٌَاى اًشخبة

ًِدیگشاى سحمیك دیـٌْبدّبی :خْز ػبهب 
https://jahat.irandoc.ac.ir/  
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 ػٌَاى اًشخبة

ِخبف هَهَع یه دس هشفىش یه ّبی اًذیـ 
ای خبهٌِ الله آیز هٌظش اص صًبى اخشوبػی فؼبلیز الگَی 
(سُ)خویٌی اهبم هٌظش اص هٌلَة ای سػبًِ ٌّدبسی الگَی 

 
ِ(خبف هَهَع یه دس هشفىش دٍ ّبی اًذیـِ) همبیؼ 

ِحبئشی كفبیی اػشبد ٍ هٌْشی اػشبد سشثیشی دیذگبُ سٌجیمی هٌبلؼ 
ِسؼٌین ٍ الویضاى هٌظش اص حوذ ػَسُ سفؼیش سٌجیمی هٌبلؼ 

 

ِاًشمبدی هٌبلؼ ... 
ػیبػز یه هذل؛ یه ًظشیِ؛ یه ٍ ... 
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 ػٌَاى اًشخبة

 (اخشوبػی/خبًَادگی/فشدی) آثبس ،ایدبد ػَاهل ثشسػی هـىل، یه،  
 :ساّىبسّب ًمذ ،(حبوویشی فشدی،) آى ثب همبثلِ ساّىبسّبی

 
ایٌششًشی اػشیبد 

ًَخَاًبى دس ایٌششًشی اػشیبد ایدبد ػَاهل 
ًَخَاًبى دس ایٌششًشی اػشیبد آثبس 
ًَخَاًبى دس ایٌششًشی اػشیبد ثب هَاخِْ ساّىبسّبی 
ًَِخَاًبى دس ایٌششًشی اػشیبد ثب هَاخِْ ساّىبسّبی اًشمبدی هٌبلؼ 

ثذدَؿـی 
ایدبد ػَاهل 
اخشوبػی /خبًَادگی /فشدی آثبس 
هَاخِْ ساّىبسّبی 
ِداًـدَیبى ثذدَؿـی ثب هَاخِْ ّبی ػیبػز اًشمبدی هٌبلؼ 
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 ػٌَاى اًشخبة

  سحمیك سٍؽ ثش سىیِ ثب 
ًِّبلیٍَدی دشهخبًت ّبی فیلن دس صى ؿٌبػی ًـب 
ٍصاسر وبسهٌذاى صیؼشِ سدشثِ دس ثبصًـؼشگی دذیذاسؿٌبػی  

 وـَس
«ثب (دػف) فٌّبٍسی ٍ ػلن دیذلوبػی سَػؼِ چبسچَة اػشخشاج  

 «لشآى وشین دلالز  دظٍّی ثش هجشٌی ّذف وـَس ّبی
«خْؾ فشٌّگ ؿىل گیشی دس هَثش ػَاهل اٍلَیز ثٌذی ٍ ؿٌبػبیی  

 «فبصی دلفی سٍؽ ثب سَلیذ
«گشًذد سٍؽ ثب اػلاهی -ایشاًی صًذگی ػجه ًَیي هذل ًشاحی  

 «سئَسی
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 ػٌَاى اًشخبة

ًظبم هٌذ هٌبلؼِ/ (ووی) فشاسحلیل ٍ (ویفی) فشاسشویت  
 (ػیؼشوبسیه)
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 ػٌَاى اًشخبة

ُهلٌَػی ّبی َّؽ ػبیش اص اػشفبد 
ّب ثبر چز 

ChatGPT 

  Bard (گَگل) 
https://bard.google.com 
@bard_kpbot 
ِدبػخ چٌذ اسائ! 
ًذاسد هحذٍدیز 
ُسٍص ثِ ّبی داد 
گَگل هَسَس ثِ دػششػی 
هىبى ثب هشٌبػت 
كَسی ٍسٍدی 
فیلشش :هـىل سٌْب! 
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 ػٌَاى اًشخبة
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 ػٌَاى اًشخبة
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 ًگبسؽ ػٌَاى
ولوِ 12 حذاوثش 
ًجبؿذ ػَالی 
ثبؿذ ًذاؿشِ ًـذُ ثبثز فشم دیؾ ٍ ػَگیشی 
ُػلوی ّبی ٍاط:   

،ِهمبیؼِ سَكیف، سحلیل، هٌبلؼ ٍ ...  
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 اًشخبة اػشبد ساٌّوب
  اػشبد ساٌّوب 

ساّجش اكلی اػز ٍ اػشبد هـبٍس ًمؾ فشػی داسد 
سخلق اػشبد ساٌّوب ثبیذ ؿبهل حَصُ سٍؽ سحمیك ّن ثبؿذ 
اػشبد سوبم/داًـیبس/ اػشبدیبس/هشثی: سسجِ اػبسیذ 

 
 ثب اػشبد ساٌّوب دغ اص اًشخبة اخوبلی ػٌَاى؛ هـَسر  +(

 (هـبٍس
 دبیبى ًبهِ اص  ( سًٍذًوبی)فبیل ساٌّوب ٍ فلَچبسر دسیبفز

 هشوض ػلوی
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 اًشخبة اػشبد ساٌّوب
 
اخوبلی ًشحٌبهِ سىویل :ساٌّوب ٍ ػٌَاى اًشخبة اص دغ ٍ  

 سبییذ ثشای گشٍُ ثِ اسػبل
 
ثشای گشٍُ ثِ هدذد اسػبل ٍ سفلیلی ًشحٌبهِ سىویل ػذغ 

 سبییذ

 www.mroyesh.irمدرسه مجازی رویش پژوهش  18



ًشاحی سحمیك 
 (  دشٍدَصال)ًشحٌبهِ ًگبسؽ

 اخوبلی ٍ سفلیلی
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 هٌبثغ اكلی
ًشاحی دظٍّؾ ّبی اخشوبػی، ثلیىی 
ًشح دظٍّؾ، وشػَل 
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 (دشٍدَصال)ًشحٌبهِ 
ًِشحٌبه 

 ًشح دظٍّؾ، ًشح سحمیك، دیـٌْبدُ (دیـٌْبد: دس لغز)دشٍدَصال ،
، دیـٌْبد دظٍّؾ، دیـٌْبدُ دظٍّـی،  (هلَة فشٌّگؼشبى)

research proposalهمششَح الجحثِ الؼلوی ، 
 

سفبٍر دیـٌْبد دظٍّؾ : ثلیىی(research proposal ) ًشح دظٍّؾ ٍ
(research design)  ًشح دظٍّؾ دیؾ اص دیـٌْبد دظٍّؾ ًَؿشِ هی ،

 ؿَد ٍ هؼوَلا یه ػٌذ ػوَهی ًیؼز
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 ًشحٌبهِ
ّذف: 

 ًمـِ ساُ ٍ ًمـِ ػبخشوبى خَد 
هشمبػذػبصی دیگشاى 

 
 (  اكلی)ٍ ًشحٌبهِ سفلیلی ( اٍلیِ)ًشحٌبهِ اخوبلی 
 ِفلل دبیبى ًبهِ اػز  3 – 1ًشحٌبهِ سفلیلی، خلاك

 (سٍؽ سحمیك/ادثیبر ًظشی/ولیبر)
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 ًشحٌبهِ سفلیلی

 ػٌَاى1.

 ثیبى هؼئل2ِ.

 اّویز هؼئلِ ٍ هشٍسر سحمیك3.

 ّذف ولی ٍ اّذاف فشػی4.

 ػَال اكلی ٍ ػَالار فشػی5.

 (فشهیِ ّب؛ دس ثشخی سحمیمبر ووی)6.

 دیـیٌِ سحمیك7.

 ...هفبّین، ًظشیِ ّب ٍ سؼشیف (: سذاسن ًظشی سحمیك)ادثیبر دظٍّؾ 8.

 سٍؽ سحمیك9.
 فلل ثٌذی سحمیك10.
 صهبى ثٌذی ٍ ثَدخِ ثٌذی سحمیك11.
 (هٌبثغ دشٍدَصال)+هٌبثغ سحمیك 12.
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 ًشحٌبهِ اخوبلی

ػٌَاى 
ِثیبى هؼئل 
اّویز هؼئلِ ٍ هشٍسر سحمیك 
ّذف ولی ٍ اّذاف فشػی 
ػَال اكلی ٍ ػَالار فشػی 
(فشهیِ ّب؛ دس ثشخی سحمیمبر ووی) 
دیـیٌِ سحمیك 
 سؼشیف هفبّین، ًظشیِ ّب ٍ (: سذاسن ًظشی سحمیك)ادثیبر دظٍّؾ... 
 سحمیكسٍؽ 
فلل ثٌذی سحمیك 
صهبى ثٌذی ٍ ثَدخِ ثٌذی سحمیك 
 (هٌبثغ دشٍدَصال)+هٌبثغ سحمیك 
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 ًشحٌبهِ

 چیؼشی، چشایی، چگًَگی: هحَس 3ؿبهل 
چیؼشی 

ػٌَاى 
ِثیبى هؼئل 
ّذف ولی ٍ اّذاف فشػی 
ػَال اكلی ٍ ػَالار فشػی 

چشایی 
اّویز هؼئلِ ٍ هشٍسر سحمیك 
دیـیٌِ سحمیك 

چگًَگی 
ًظشیِ ّب ٍ / هفبّین: ادثیبر دظٍّؾ  ... 
سٍؽ سحمیك 
فلل ثٌذی سحمیك 
صهبى ثٌذی ٍ ثَدخِ ثٌذی سحمیك 
 (هٌبثغ دشٍدَصال)+هٌبثغ سحمیك 
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 ًشحٌبهِ
ًىشِ هْن  : 

  سشسیت ػبخشبسی ًشحٌبهِ سا ثبیذ حفظ وشد، اهب لضٍهب ًجبیذ ثِ سشسیت
هثلا ػَالار فشػی هی سَاًذ اص ادثیبر ًشحٌبهِ سا سىویل وشد، 

 دظٍّؾ ثِ  دػز هی آیذ
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 اسػبل ثِ گشٍُ ػلوی: اػشبدسبییذ + ًشحٌبهِ سىویل 
 ِداًـگبُ)ػلوی گشٍُ ٍ اػشبد دس سلَیت ًشحٌبه  /

 (گشٍُ/داًـىذُ
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اخشا ٍ ًگبسؽ  
 سحمیك
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 همذهِ
 
ػِ اػشبد ساٌّوب: 

اػشبد ساٌّوبی اكلی 
  (اخشوبػیؿجىِ / دیبهه)اسسجبى هؼشوش ثب اػشبد 

 
اػشبد ساٌّوبی هىشَة 

 الگَی ػولیبسی ؿوب: هَفكدیـٌِ ّب ٍ اًشخبة یه یب چٌذ ًوًَِ ثبصثیٌی 
 دٌذر دّذ فشاٍاى ثب آًىِ ثی صثبى اػز... 

 
اػشبد ساٌّوبی َّؽ هلٌَػی 

 (هشالت ثبؿیذ! اػشبد ساٌّوبیی اػز وِ خَدؽ دس هشحلِ وبسآهَصی اػز)ثبسد! 
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 فلل ثٌذی سحمیك

 فللی 5فلل ثٌذی: 
ثدض ادثیبر ًظشی ٍ سٍؽ وِ خَدؿبى )ًشحٌبهِ سفلیلی : ولیبر

 (فلل هؼشملی هی ؿًَذ
ًظشیِ ّب ٍ  ؿبهل دیـیٌِ سحمیك، هفبّین،: ادثیبر ًظشی... 
سٍؽ سحمیك 
یبفشِ ّبی سَكیفی ٍ سحلیلی 
خوغ ثٌذی ٍ ًشیدِ گیشی 
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 فلل ثٌذی سحمیك

هجبحث ًذاسد، صیبدی اّویز سحمیك سٍؽ وِ ّبیی سؿشِ دس  
  ٍ آیذ هی 1 فلل ریل هشخشلش كَسر ثِ سحمیك سٍؽ

  دس وِ فشػی ػَال ّش اصای ثِ یب ؿَد هی فللی 4 سحمیك
  یه دّذ؛ هی ؿىل سا چْبسم فلل اص ثخؾ یه ػبدی ؿشایي
 :ؿَد هی ایدبد فلل

ولیبر 
ّب ًظشیِ هفبّین، سحمیك، دیـیٌِ ؿبهل :ًظشی ادثیبر ٍ ... 
ِ(فلل چٌذ یب یه ؿبهل) سحلیلی ٍ سَكیفی ّبی یبفش 
گیشی ًشیدِ ٍ ثٌذی خوغ 
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 فلل ثٌذی سحمیك

 ًگبسؽ سفز ٍ ثشگـشی  ( خوغ آٍسی ٍ سحلیل)هؼوَلا اخشا ٍ
 اػز ٍ هٌفه ًیؼشٌذ

 
فلل یه سا ًَؿشِ این 
 فلل دٍ ٍ فلل ػِ هی سَاًذ هـبثِ ثب ػبیش دبیبى ًبهِ ّب

 اٍلثبؿذ؛ اهب ثب هشاخؼِ ثِ هٌبثغ دػز 
دلز وٌین دسكذ هـبثْز ثِ دیگش دبیبى ًبهِ ّب صیبد ًـَد 
اًؼبًی یب )ایدبد ًمل لَل غیشهؼشمین + ثبصًَیؼی هجبحث : ساّىبس

 ثب سػبیز اخلاق دظٍّؾ ٍ روش هٌبثغ  الجشِ  ؛(هلٌَػیثب َّؽ 
 (یبفشِ ّب ٍ سحلیل ّب)ػوذُ وبس هشثَى ثِ فلل چْبسم 
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ادثیبر  :فلل دٍم
 دظٍّؾ

 ...(دیـیٌِ ٍ ًظشیِ ّب، هفبّین، )
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 خؼشدَ: دیذا وشدى هحشَا

دیذا وشدى هحشَای هشسجي 
ّبی غَل ّب هیؼش ؿذ ِ  اگش افك دٍسسشی سا دیذم، ثب ایؼشبدى ثش ؿبً

 
َهٌبثغ خؼشد 

ِهمبل 
همبلار ّوبیـی 

ِدبیبى ًبه 

وشبة 
 ٍ... 
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 دیـیٌِ ٍ هٌبثغ
 همبلِ ػلوی 

ؿبهل یبدداؿز ّبی ػبیز ّب ٍ سٍصًبهِ ّب ٍ هدلار غیشػلوی  : هْن
 ًیؼز؛ كشفب همبلار ػلوی هٌظَس اػز... ٍ 

ِدیگشهٌبثغ ّش همبلِ؛ ػش سؿشِ هٌبػت وـف هٌبثغ : ًىش 
ِیبفشي همبل: 

ػبیز ًَسهگض، ػلَم اًؼبًی، هگیشاى، اًلاػبر ػلوی خْبد  : همبلار هدلار
 ...ٍ ( sid.ir)داًـگبّی 

 ػیَیلیىب، اًلاػبر ػلوی خْبد داًـگبّی : ّوبیـیهمبلار(sid.ir) ،
 فْشػشی دس ایشاى دان

ِهمبلار ّوبیـی هؼیف سش ٍ همذهِ همبلِ ػلوی: ًىش 
ػیح، گَگل اػىبلشدشٍوَئؼز، : همبلِ اًگلیؼی 
گَگل اػىبلش: همبلِ ػشثی 
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 دیـیٌِ ٍ هٌبثغ
ِدبیبى ًبه 

 دانایشاى 
ًَسدان 
ػبیز حَصُ : حَصٍیhttps://hawzah.net/fa/seminar/list/ 

 

 www.mroyesh.irمدرسه مجازی رویش پژوهش  36



 دیـیٌِ ٍ هٌبثغ

وشبة 
ػبیز خبًِ وشبة ٍ ادثیبر  
https://db.ketab.ir 
فْشػز وشبة سا اسائِ هی دّذ 
داًلَد وشبة اًگلیؼی: لایت خي 
http://gen.lib.rus.ec/ 
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 دیـیٌِ ٍ هٌبثغ

وشبة 
ًشم افضاسّب 
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 دیـیٌِ ٍ هٌبثغ
ؿٌبخز وشبة هٌبػت: 

لذیوی ٍ هشخغ 
هـَْس ٍ دشاػشٌبد 
ًَُیؼٌذ 
ًبؿش 

داًـگبّی، دظٍّـگبّی 
هٌبثغ اػبسیذ دس ولاع دسع 
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 دیـیٌِ ٍ هٌبثغ
  دس كَسسی وِ دظٍّـگش وشبثی سا هٌبػت سـخیق دّذ چٌذ ساُ ثشای دػشیبثی ثِ وشبة دیؾ

ٍی هی سَاًذ اص ًشیك ػبیز آدیٌِ ثَن یب اًشـبسار آگبُ ٍ  : خشیذ وشبة چبدی. الف: سٍی اٍػز
 سا ثِ كَسر آًلایي ػفبسؽ دّذ ( یب ًؼخِ دػز دٍم وشبة دس ػبیز آدیٌِ ثَن)،  وشبة ...

وشبثخَاى ّبی هشؼذدی ٍخَد داسد وِ دظٍّـگش هی سَاًذ ثب ًلت  : خشیذ وشبة اًذسٍیذی. ة
اص خولِ ایي وشبثخَاى هی  . آًْب، ًؼخِ اًذسٍیذی وشبة سا ثب لیوشی هٌبػت سش سْیِ ٍ هٌبلؼِ وٌذ

، وشبة الىششًٍیه ایشاى، فشاوشبة، ًبلچِ، (ًـش ػوز)ػوشب : سَاى ثِ ایي هَاسد اؿبسُ وشد
 .فیذیجَ، ّوشاُ ًَس، ثبصاس وشبة، ًـش ًی، دبسَق وشبة

دظٍّـگش هی سَاًذ دس گبم ًخؼز، دس ػبیز وشبثخبًِ داًـگبُ خَد، ثِ : اهبًز گشفشي وشبة. ج
ًشم افضاسّبی وشبثخبًِ ّب، اص خولِ ػیوشؽ، لبثلیز ًوبیؾ سؼذاد ًؼخِ ّبی  . خؼشدَ ثذشداصد

 .هَخَد ٍ ثِ اهبًز سفشِ سا ًیض داسًذ
 اگش وشبثخبًِ داًـگبُ داًـدَ، فبلذ وشبة ثَد، هی سَاى ثب هشاخؼِ ثِ دبیگبُ اًلاع سػبًی

ٍ اًشخبة اػشبى ٍ ؿْش خَد، دس سوبهی وشبثخبًِ  www.lib.irوشبثخبًِ ّبی ایشاى ثِ ًـبًی 
 .ّبی ؿْش، ثِ خؼشدَی وشبة ثذشداصد

 ایي « هدوغ وشبثخبًِ ّبی سخللی اػشبى لن»دس اػشبى لن، ؿوبسی اص وشبثخبًِ ّب ثب ػٌَاى
لبثلیز سا ایدبد وشدُ اًذ وِ یه دظٍّـگش ثب ػوَیز دس یىی اص آًْب ٍ گشفشي هؼشفی ًبهِ اص آى 

فْشػز ایي وشبثخبًِ ّب، دس . وشبثخبًِ، اهىبى اػشفبدُ اص ػبیش وشبثخبًِ ّب سا ًیض داؿشِ ثبؿذ
 .لبثل هـبّذُ اػز makta.irػبیز 
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 ٍ هٌبثغدیـیٌِ 
ػبیز ػلن ًز 

https://elmnet.ir 
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 ٍ هٌبثغدیـیٌِ 
 گَگل اػىبلشػبیز 

https://scholar.google.com 
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 ٍ هٌبثغدیـیٌِ 
َّؽ هلٌَػی 
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 اًشمبل فیؾ ّب

ثؼذ اص یبفشي هٌبلت هٌبػت چِ وٌین؟ 
 ّب ثِ ًشم افضاس فیؾ ًَیؼی سخللی ٍاى ًَر، اص فیؾ اًشمبل

 (آؿٌبیی ثب ایي ًشم افضاس هشٍسی اػز)هدوَػِ آفیغ 
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 ثَددی اف اگش هٌلت دی: 
 
سجذیل ثِ هشي 

 ػبیز ٍ سثبر هشي یبسwww. matnyaar.ir 

 احCamScanner 
 َّؽ هلٌَػی ثبسد@bard_kpbot 
 آصهبیـگبُ َّؽ هلٌَػی ًَسwww.ai.inoor.ir 
 ٍ... 

 
 سب سبیخ ؿَدثخَاًین! 

گَگل داوغ 
 َسبیذhttps://typeo.top/voice/ 
 ٍ... 
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https://ai.inoor.ir/ocr/ 
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 ًگبسؽ؛ سؼلي ثش ٍسد

  دغ اص اًشمبل فیؾ ّب ثِ ٍاى ًَر؛ خولار هٌبػت سا
 گضیٌؾ وشدُ ٍ ثِ ٍسد هٌشمل هی وٌین

 
 (   ثِ ٍیظُ ّذیٌگ)سؼلي ثش لبثلیز ّبی ٍسد 
سؼلي ثش سبیخ ػشیغ 
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 ًگبسؽ، سؼلي ثش دظٍّیبس
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 اػشٌبددّی ٍ هٌجغ ًَیؼی
اػشٌبددّی سایح: 

APA (هشیىباًـٌبػی سٍاًدوي ا ،American psychological 
associations  ) 

دسٍى هشٌی 
هثبل  : 

(1۹، ف1، ج 13۹۹ثبثبیی، : )دس هشي 
ًذثِ ّبی دلشٌگی، لن، ًـش  13۹۹ثبثبیی، سهب، : دس فْشػز هٌبثغ ،

 هَػَد
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 اػشٌبددّی ٍ هٌجغ ًَیؼی

اًذًَر، صٍسشٍ، دظٍّیبس: ًشم افضاسّبی هذیشیز اػشٌبد 
افضٍدى خَدوبس ثشخی وشت ٍ هدلار ثِ ثبًه اًلاػبسی ثب یه ولیه 
افضٍدى اػشٌبد ٍ ایدبد فْشػز هٌبثغ ثب یه ولیه 
ًظن ٍ سٌبثك اػشٌبددّب ثب فْشػز هٌبثغ 
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 دبساگشاف ًَیؼی: ًىبر ًگبسؿی
دبساگشاف ًَیؼی 
دوشش ػیذػلی اكغش ػلٌبًی 
  ًـش لَگَع 
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 ًگبسؽ

ػَم ؿخق هبهی 
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 هـبثْز ثب هٌبثغ لجلی

ثبصًَیؼی ٍ دبسافشیض وشدى 
َّؽ هلٌَػی 
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سٍؽ : فلل ػَم
 سحمیك
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 سٍؽ سحمیك
دس سؿشِ ّبی غیشػلَم اخشوبػی 

الجشِ ثبیذ  )هؼوَلا هی ًَیؼٌذ اػٌبدی : سٍؽ خوغ آٍسی دادُ ّب
 (دلیك سَهیح دادُ ؿَد وِ چِ هٌبثؼی دیذُ ؿذُ اػز

هؼوَلا هی ًَیؼٌذ سَكیفی سحلیلی: سٍؽ سحلیل دادُ ّب 
  ُسَكیفی هحن، سَكیفی سحلیلی، سَكیفی  : ًَع سحمیك داسین 4دس ایي ًگب

 اًشمبدی، سدَیضی
 
 اػز( ثبیذ ٍ ًجبیذ)= هٌظَس اص سَكیفی دس همبثل سدَیضی 
 هٌظَس اص سحلیلی دس همبثل سَكیفی هحن ٍ سَكیفی اًشمبدی اػز وِ هؼوَلا

 دس سحلیلی ثِ روش ػَاهل ایدبد ٍ آثبس دشداخشِ هی ؿَد
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 سٍؽ سحمیك
سٍؽ ّبی ثْشش ثشای سحلیل دادُ ّب: 

اػشمشا، لیبع، سوثیل، سشویجی 
سٍؽ سحلیلی هٌٌمی 

سٍؽ ؿٌبػی هٌبلؼبر دیٌی دوشش فشاهشصلشهلىی . سن 
هجبًی  سحلیل : صیش هدوَػِ سحلیلی هٌٌمی سا ؿبهل ایي سٍؽ ّب هی داًٌذ

سحلیل لَاصم هٌٌمی ، (ؿجیِ سٍؽ ؿٌبػی ثٌیبدیي دوشش دبسػبًیب)هؼشفشی 
 ای، سحلیل هفَْهی، سحلیل گضاسُ ( دظٍّی یب اػشٌٌبقؿجیِ دلالز )

 
سٍؽ ؿٌبػی ثٌیبدیي 

همبلِ هؼشفی اص دوشش دبسػبًیب. سن 
 

سٍؽ دلالز دظٍّی 
همبلِ هؼشفی اص دوشش داًبیی فشد. سن 
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 سٍؽ سحمیك
سٍؽ ّبی ثْشش ثشای سحلیل دادُ ّب: 

سٍؽ سحلیل هووَى 
همبلِ هؼشفی اص دوشش ؿیخ صادُ. سن 
ًشم افضاس هىغ ویَ دی ای ثشای سحلیل هووَى ثؼیبس هفیذ 
ِالگَی فؼبلیز اخشوبػی صًبى اص هٌظش آیز الله خبهٌِ ای: ًوًَِ همبل 
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 سٍؽ سحمیك دس ػلَم اخشوبػی

ووی، ویفی: سٍؽ ولاى 
اػششاسظی سحمیك 

 ،دذیذاسؿٌبػی، سحلیل سٍایز، گشًذدسئَسی، ًـبًِ ؿٌبػی، سحلیل گفشوبى، هٌبلؼِ هَسدی
 (ّش اػششاسظی هؼوَلا سٍؽ خوغ آٍسی ٍ سحلیل خَد سا داسد...  )دظٍّی ٍ الذام 

 
 آٍسی دادُ ّبسٍؽ خوغ 

 (هلبحجِ، هـبّذُ، دشػـٌبهِ)هیذاًی ، اػٌبدی 
دظٍّؾ/ ًوًَِ آهبسی -دظٍّؾ / خبهؼِ آهبسی 

 
  سٍؽ سحلیل دادُ ّب 

 دس سحلیل )دبیِ ٍ ػبصهبى دٌّذ ُ ٍ فشاگیش هووَى ، (سحلیل هحشَای ویفی)وذگزاسی دٍ هشحلِ ای
ِ ثٌذی (هووَى  ...ٍ ( سئَسیدس گشًذد )، وذگزاسی ٍ همَل

 
سٍایی ٍ دبیبیی 
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ّب دس ػلَم سٍؽ گشدآٍسی دادُ 
 اخشوبػی

اػز ؿیَُ ػِ ایي اص یىی ثِ هؼوَلا ّب دادُ گشدآٍسی سٍؽ:  
 أػٌبدی هٌبلؼ1ِ.
   هلبحج2ِ.

ِثب ّوشاُ هلبحجِ ًَع ایي اص ووی سحمیمبر دس .اػز هـخق دلیمب ػَالار :ثؼشِ یب ػبخشبسیبفش  
 .ؿَد هی اػشفبدُ دشػـٌبهِ اثضاس

ِػبخشبسیبفشِ ًیو 
ًِگبساًِ، لَم سحمیك دس .ؿَد هی اػشفبدُ هلبحجِ ًَع ایي اص ویفی سحمیمبر دس :ثبص یب ػبخشبسًبیبفش  

  لجلی ّوبٌّگی ثذٍى سَاًذ هی ًیض هلبحجِ هىبى ٍ صهبى حشی ٍ اػز گـَدگی ًْبیز دس هلبحجِ
 .ثبؿذ

 هـبّذ3ُ.
یبثذ هی هؼشمین حوَس هیذاى دس وٌـگش، یه ّوبًٌذ دظٍّـگش :هـبسوشی 
یبثذ ًوی هؼشمین حوَس هیذاى دس دظٍّـگش :غیشهـبسوشی 

 
ِاًدبم ًیض (گشٍح فَوَع یب وبًًَی گشٍُ) هشوشوض گشٍُ سٍؽ ثِ سَاًذ هی هلبحج 

 ّذایز ثب ٍ خوغ گشٍُ یه دس سحمیك خبهؼِ اص ًوبیبیی ّبی ًوًَِ سٍؽ، ایي دس .ؿَد
 .دشداصًذ هی گفشگَ ثِ دظٍّـگش
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اسائِ ٍ دفبع ٍ  
 اًشـبس
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 هـبثْز یبثی

 (ػشلز ػلوی)هـبثِ یبة ػلوی 
ًِدانایشاى  ػبهب 
  ػبهبًِ ػوین ًَسwww.samimnoor.ir 

 
دبسافشیض وشدى 

دػشی یب َّؽ هلٌَػی 
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 ٍیشاػشبسی

ٍیشاػشِ ثبؿذ: 
ٍیشاػشبسی دػشی 

   ٍ وشبة ّبی صیجب ثٌَیؼین... 
 

ٍیشاػشبسی ًشم افضاسی 
 ًٍِدبوٌَیغ  افض 
افضًٍِ ٍیشاػشیبس 
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 ٍیشاػشبسی: ًىبر ًگبسؿی
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 ٍیشاػشبسی: ًىبر ًگبسؿی
ًَیؼی، دسػز ًَیؼی ٍ : ثْشش ثٌَیؼین ُ دسػٌبهۀ ػبد

 صیجبًَیؼی
ُاػشبد سهب ثبثبیی: ًَیؼٌذ 
ادیبى: ًبؿش 
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 ُوٌیذ؛ َّؽ هلٌَػیدبٍسدَیٌز آهبد 
داٍسی دبیبى ًبهِ؛ َّؽ هلٌَػی 
 ثب داٍس هـبخشُ ًىٌیذ؛ اهب هوي سـىش ٍ اثشاص سَاهغ، دبػخ

 ثذّیذ وِ ًـبى دٌّذُ سؼلي ؿوب ثبؿذ
همبلِ هٌشـش وشدُ ثبؿیذ! 

 َاػلام دبیبى ًبهِ ثَدى+ ساٌّوب + اػن داًـد 
 دبیبى ًبهِ دس لبلت وشبة هـشٍى ثِ هَافمز داًـگبُاًشـبس 
ؿشوز دس خـٌَاسُ ّب 
  اًدبم اكلاحبر ثؼذ اص دفبع، سبییذ ساٌّوب ٍ داٍس، اسائِ فبیل

 ّب ثِ آهَصؽ ٍ ًؼخِ چبدی ثِ وشبثخبًِ، اسػبل ثِ ایشاى دان
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ُسشخوِ چىیذ: 
گَگل سشًؼلیز ٍ َّؽ هلٌَػی 
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ًشاحی سحمیك 
ًِگبسؽ ًشحٌبه 

 ًشحٌبهِثخؾ ّبی 
َّؽ هلٌَػی 
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 (چیؼشی)ثیبى هؼئلِ 
ًِ«ثیبى هَهَع» 

یه هؼئلِ خضئی ٍ دلیك ٍ ًِ یه هَهَع  . ثبیذ هؼئلِ ثیبى ؿَد
هثلا فوبی ػبیجشی یه هَهَع اػز ٍ آػیت ّبی اػشفبدُ . ولی

 .وَدوبى اص فوبی ػبیجشی یه هؼئلِ اػز
 ِدشداخشِ ًوی ؿَد ٍ خبیگبُ  « اّویز هؼئلِ»دس ایي ثخؾ ث

اػز؛ دس ایٌدب دظٍّـگش فمي  ثؼذ اص ثیبى هؼئلِ ًشح آى 
 یه هؼئلِثیبى ٍخَد ثبیذ صهیٌِ چیٌی وٌذ ثشای 
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 (ًگبسؽ)ثیبى هؼئلِ 
 ًٍِاػز؛  ( یب لیف)ػجه ًَؿشبسی ثیبى هؼئلِ، ّشم ٍاس

یؼٌی هٌبلت اص ولی ثِ خضئی ثیبى هی ؿَد؛ سب خبیی وِ ثِ  
 .هؼئلِ سحمیك خشن ؿَد

 ثِ ثیبى دیگش، ثیبى هؼئلِ ثب یه حمیمز ػبم(General 
Truth )ؿشٍع هی ؿَد ٍ ثب ػَال سحمیك خبسوِ هی یبثذ. 
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ًگبسؽ ثیبى هؼئلِ سَػي َّؽ هلٌَػی ثبسد: 
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ِیه ساُ ثیبى هؼئل: 
ثیبى ٍهؼیز هٌلَة 
ثیبى ٍهؼیز فؼلی 
ِسٍؿي ؿذى ٍخَد هؼئل 

 
  دس ثیبى هؼبلِ ، ثبیذ  هؼئلِ ثِ گًَِ ای ثیبى ؿَد وِ ّش فشد

دیگشی  ثب خَاًذى هشي، ّوبى هؼئلِ سحمیك دس رّي اٍ ًیض  
 ثِ ٍخَد آیذ
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 اّویز ٍ هشٍسر سحمیك
 ػولی، )ٍ وبسثشدی( ػلوی)اًدبم سحمیك چِ فَایذ ًظشی

 داسد؟( اخشوبػی
اًدبم ًذادى سحمیك چِ هشسّبی ًظشی ٍ وبسثشدی داسد؟ 

 
ایي ثش ٍ داًٌذ هی سحمیك اّویز اص فشاسش سا سحمیك هشٍسر ثشخی  

  وِ دّذ ًـبى سحمیك، اّویز روش اص دغ دظٍّـگش ثبیذ وِ ثبٍسًذ
  سحمیك اًدبم سٍ ایي اص ٍ ثبؿذ هی ًیض اٍلَیز حبئض هْن، هَهَع ایي

 .داسد هشٍسر آى دسثبسُ
ًـبى اخشوبػی اثؼبد ٍ اّویز دٌّذُ ًـبى ػلوی، اثؼبد ًگبُ، ایي دس  

 (خبهؼِ دس ثبلا خَدوـی ٍخَد هثلا) اػز هشٍسر دٌّذُ
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 اّویز ٍ هشٍسر سحمیك
اّویز سحمیك ًجبیذ ٍاثؼشِ ثِ دیـیٌِ سحمیك ثبؿذ 

ای دیـیٌِ هَهَع ایي دس ایٌىِ اص فبسؽ سحمیك، اّویز اثجبر 
  اّویز دیـیٌِ فمذاى چٌذ ّش .ؿَد هی اًدبم خیش یب داسد ٍخَد

  اّویز دٌّذُ ًـبى دیـیٌِ فمذاى اهب دّذ؛ هی افضایؾ سا سحمیك
   .ًیؼز سحمیك
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 اّذاف سحمیك دس ػلَم اخشوبػی

 بنیادی

 تلاضی است تزای دادى تَصیفی اٍلیِ ٍ خام یا ضاید کسة فْن اٍلیِ ای اس یک پدیدُ اجتواعی اکتطاف

 تَصیف
فزاّن آٍردى ضزح کاهل ٍ دقیق یا اًداسُ گیزی دقیق ٍ گشارش ٍیضگی ّای جوعیت ّا، گزٍُ ّا   

 یا پدیدُ ّا کِ ضاهل اثثات ٍجَد تَالی ّای هٌظن ًیش هی ضَد

 تثییي
ًطاى دادى عٌاصز، عَاهل یا هکاًیسن ّای دخیل در ایجاد ٍضعیت یا تَالی ّای هٌظن پدیدُ ّای 

 اجتواعی

 فْن
.  یافتي دلایلی تزای کٌص اجتواعی خاصی یا تزای ٍقَع رٍیداد خاصی یا رًٍد یک جزیاى اجتواعی

 ایي دلایل اس دلایلی استٌتاج هی ضًَد کِ تَسط خَد کٌطگزاى اجتواعی تیاى هی گزدًد

 استفادُ اس تثییي یا فْن یک پدیدُ تزای هفزٍض داضتي ًتایج هعیي تحت ضزایط خاظ پیص تیٌی

 کاربردی

 تغییز
هداخلِ در یک ٍضعیت اجتواعی اس طزیق دستکاری تعضی اس جٌثِ ّای آى یا ّویاری یا ضزکت 
 کٌٌدگاى در اًجام چٌیي کاری کِ تزجیحا تز هثٌای فْن یا تثییي ثاتت ضدُ ای صَرت هی پذیزد

 ارسضیاتی
ًظارت تز تزًاهِ ّای هداخلِ اجتواعی تِ هٌظَر تزآٍرد هَفقیت آًْا در رسیدى تِ ًتایج هطلَب ٍ 

 ّوچٌیي کوک تِ حل هسائل ٍ سیاستگذاری

 تزآٍرد تاثیز اجتواعی
ضٌاسایی پیاهدّای اجتواعی ٍ فزٌّگی هحتول پزٍصُ ّای تزًاهِ ریشی ضدُ ٍ تغییزات فٌی یا  

 کٌص ّای سیاسی تز ساختارّای اجتواعی، فزایٌدّای اجتواعی ٍ یا هزدم

 (101، ص1384بلیکی، )اهداف پژوهش . 1جدول  74
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 اّذاف سحمیك دس ػلَم اخشوبػی
همبیؼِ؟ 
  خیش، همبیؼِ یب ؿىلی اص سَكیف اػز ٍ یب سٍؿی ثشای

 (.101، ف1384ثلیىی، )دػشیبثی ثِ سجییي یب فْن 
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اّذاف سحمیك دس ػلَم 
 (ًگبسؽ)اخشوبػی

 ّذف سحمیك هشٌبظش ثب ػَالار سحمیك اػز؛ ثذیي هؼٌب وِ ّش
 .ًَع اص ػَالار ثب ًَع خبكی اص اّذاف دس اسسجبى اػز

  خذٍل ریل ایي سٌبظش ػَال سحمیك ٍ ّذف سحمیك سا اص هٌظش
 (:115، 1384ثلیىی، . سن)ثلیىی ثِ سلَیش هی وـذ 
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 اّذاف سحمیك دس ػلَم اخشوبػی
 مثال هدف سوال

 چه

 اکتطاف
 چِ چیشی هوکي است در حال ٍقَع تاضد؟

 چِ کساًی درگیز آى ّستٌد؟ تِ چِ طزیقی؟

 تَصیف
 چِ چیشی رخ هی دّد؟

 چِ کساًی درگیز آى ّستٌد؟ تِ چِ طزیقی؟

 چِ اتفاقی احتوالا خَاّد افتاد؟ پیص تیٌی

 چگًَِ هی تَاى آى را در هسیز هتفاٍتی اًداخت؟ تغییز چگونه

 چرا
 چزا رخ هی دّد؟ فْن

 چزا رخ هی دّد؟ تثییي

 چه، چرا
 تزآٍرد تاثیز

پیاهدّای اجتواعی ٍ هحیط سیستی ٍ فزدی آى 
چِ تَدُ است ٍ یا چِ هی تَاًد تاضد؟ چزا ایي 

 پیاهدّا حادث ضدُ اًد؟

 چِ اتفاقی افتادُ است؟ چزا رخ دادُ است؟ ارسضیاتی
 www.mroyesh.irمدرسه مجازی رویش پژوهش  77



 ػَالار سحمیك
 ٍ دشػؾ ّبی سحمیك هؼوَلا ؿبهل ػِ ًَع چیؼشی، چشایی

ػَالار چیؼشی دس سحمیمبر  (. 40ثلیىی، ف)چگًَگی اػز 
سَكیفی اػز ٍ ػَالار چشایی دس سحمیمبر سجییٌی ٍ سفْوی 

اػز ٍ ػَالار چگًَگی دس سحمیمبر وبسثشدی ٍ ثِ هٌظَس  
 (.ّوبى. سن)ایدبد سغییش اػز 
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 ػَالار سحمیك
 ػَال اكلی سحمیك، هشٌبظش ثب ػٌَاى سحمیك اػز ٍ هؼوَلا

 .  یه ػَال اػز
 ،ػَال ثبیذ داسای ٍیظگی ّبیی ثبؿذ اص خولِ سٍؿي ٍ غیشولی

 .لبثلیز سحمیك، ػذم لوبٍر یب ػَگیشی اسصؿی
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 ػَالار سحمیك؛ ًوًَِ ػَالار ًبدسػز

 خانوادگی، شغلی،) کارکنان؟ زندگی تغییرات؟ دارد؟ کارکنان زندگی در تاثیری چه مدیران مدیریت سبک تغییرات

 یا عالی مدیران) مدیران؟ ،(... و اجتماعی

 (میانی

 در ،(اجتماعی علمی،) جایگاه؟ کاهش؟ اثبات چیست؟ دانشگاه جایگاه کاهش علل

 دانشگاه؟ نوع کدام کسانی؟ چه منظر

   چیست؟ صادرات مسئله به کشور عالی مدیران نگرش

   چست؟ کشور فاسد مدیران بقای علت
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 ػَالار سحمیك
ووىی ػَال ثب فشػی ػَال سفبٍر 
ّبی یبفشِ فلل دس آى ثِ وِ اػز ػَالی فشػی ػَال 

 دس آًْب دبػخ وِ ػَالاسی ثٌبثشایي ؿَد، هی دادُ دبػخ سحمیك
  هحؼَة فشػی ػَال ثیبیذ، ًظشی هجبحث یب ولیبر ثخؾ

 ؿَد، ًوی للوذاد سحمیك یبفشِ آًْب، دبػخ ًجؼب ٍ .ًوی ؿَد
  آًْب دبػخ ثِ اكلی، ػَال ثِ دبػخ اص لجل ثبیذ هحمك گشچِ
 یبثذ دػز
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 ػَالار سحمیك
ساُ ایدبد ػَال فشػی: 
ػَالار فشػی اص ؿىؼشي ػَال اكلی ثِ دػز هی آیذ 

 (اثؼبد هؼئلِ)ًشاحی چبسچَة هفَْهی 
 (وشػَل، دَیؾ ویفی. سن)ثش اػبع سٍؽ سحمیك 

 ٍ ػَال فشػی هی ؿَد... دس گشًذد سئَسی، صهیٌِ ّب ٍ ػَاهل 
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 ػَالار سحمیك
الگَی گشٍؽ هؼیحیبى ثِ اػلام چگًَِ اػز؟: ػَال اكلی 
ػَالار فشػی كَسی كحیح: 
الگَی گشٍؽ هؼیحیبى وبسَلیـه ثِ هزّت سـیغ چگًَِ  اػز؟ 
الگَی گشٍؽ هؼیحیبى وبسَلیه ثِ هزّت سؼٌي چگًَِ اػز؟ 
الگَی گشٍؽ هؼیحیبى دشٍسؼشبى ثِ هزّت سـیغ چگًَِ  اػز؟ 
الگَی گشٍؽ هؼیحیبى دشٍسؼشبى ثِ هزّت سؼٌي چگًَِ اػز؟ 
 
ػَالار فشػی كَسی ًبكحیح: 
الگَ ؿبهل چِ اًَاػی اػز؟ 
هؼیحیز ؿبهل چِ فشلِ ّبیی اػز؟ 
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 ػَالار سحمیك
ؿَد؟ هی ػول صیؼز هحیي لجبل دس هؼئَلاًِ سفشبس ثِ حذ چِ سب :اكلی ػَال  

 (۹5ف ثلیىی،)
هفَْهی فشػی ػَالار: 
ِوٌٌذ؟ هی ثبصیبفز سا خَد خبًگی ّبی صثبلِ هشسجب ػبوٌبى اص دسكذی چ 

ِهی خَدداسی صیؼز هحیي ثشای آٍس صیبى هحلَلار خشیذى اص ػبوٌبى اص ًؼجشی چ  
 وٌٌذ؟

ِداسًذ؟ فؼبلیز صیؼشی هحیي ّبی گشٍُ دس فؼبل ًَس ثِ داًـدَیبى اص ًؼجشی چ 
 
 

دٍسوین اهیل ٍ ًجبًجبیی ػلاهِ ًظشار افششاق ٍ اؿششان هْن سشیي : اكلی ػَال 
   اػز؟ وذام  اخشوبػی اًؼدبم ػَاهل دسثبسُ

هفَْهی فشػی ػئَالار: 
داسد؟ اخشوبػی اًؼدبم دس ًمـی چِ دیي 

اػز؟ اًذاصُ چِ سب اخشوبػی اًؼدبم دس لبًَى سأثیشگزاسی هیضاى 

اػز؟ چگًَِ اخشوبػی اًؼدبم دس اخلالی لَاػذ سأثیشگزاسی ػبصٍوبس 
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 دیـیٌِ سحمیك

دیـیٌِ هؼئلِ یب هَهَع ًِ 
  هثبل، اگش ّذف سحمیك، سجییي سبثیش ؿجىِ ّبی اخشوبػی ثش سٍاثي

صٍخیي اػز، ًَیؼٌذُ ًجبیذ ثِ ثشسػی دیـیٌِ ؿجىِ ّبی اخشوبػی  
ثذشداصد، ثلىِ ثبیذ ثِ سحمیمبسی اؿبسُ وٌذ وِ هؼئلِ ای هـبثِ اٍ  

 .داؿشِ اًذ
هٌجغ سحمیك ًِ 

ّش چٌذ ثشخی دیـیٌِ . هٌظَس اص دیـیٌِ سحمیك، هٌجغ سحمیك ًیؼز
ّب ثِ ػٌَاى هٌجغ ًیض هَسد اػشفبدُ لشاس هی گیشًذ، اهب ثشخی هٌبثغ،  

ثِ ػٌَاى هثبل، اگش ّذف سحمیك، ؿٌبخز سبثیشار  . دیـیٌِ ًیؼشٌذ
خبهؼِ ؿٌبخشی كلِ سحن دس سٍایبر اػز، وشبة ّبی حذیثی، هٌجغ 

هثبل دیگش آًىِ، اگش ّذف سحمیك، همبیؼِ . ّؼشٌذ ًٍِ دیـیٌِ
سٌجیمی ػٌز ّبی الْی دس آثبس ؿْیذ كذس ٍ ؿْیذ هٌْشی اػز،  

 .وشبة ػٌز ّبی سبسیخی ؿْیذ كذس، هٌجغ اػز ًِ دیـیٌِ
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 (ًگبسؽ)دیـیٌِ سحمیك 
 (وشبة، همبلِ ٍ : ًِ لبلجی)سمؼین ثٌذی هَهَػی... 
 یبفشِ آًْب+سٍؽ+ػَال: هَسد ثشسش ٍ ًَؿشي 2-1اًشخبة 
  ًمذ 
ثیبى ٍخِ سوبیض ٍ ثیبى چگًَگی اػشفبدُ اص آى دس سحمیك 
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 !دیـیٌِ ًجَد، ًگشد ًیؼز
ًذاسد ٍخَد ای دیـیٌِ ّیچ» هبًٌذ ػجبساسی آٍسدى اص ٍ...»  

 سب ثذّذ سا اخبصُ ایي خَاًٌذُ ثِ دظٍّـگش ٍ ؿَد خَدداسی
  دس دیـیٌِ فمذاى ثش اكشاس .ثشػذ ًشیدِ ایي ثِ اٍ خَد

 رٌّیز ایي ثِ سا خَاًٌذُ اػز هوىي ثخؾ، ایي اثشذای
 سبویذار ثب كشفب ٍ وبفی خؼشدَی ثذٍى ًَیؼٌذُ وِ ثشػبًذ

 .داسد خَد هذػبی اثجبر دس ػؼی صیبد،
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 هٌبثغ سحمیك
فْشػز هٌبثغ هَسد اػشفبدُ دس سحمیك 
ِفْشػز هٌبثغ هَسد اػشفبدُ دس ًشحٌبه 
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ػبیش: 
گبّی دس ًشحٌبهِ ّب ّؼز: 
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 صهبى ثٌذی سحمیك
 ًوَداس گبًز( ،گبًز چبسرGantt Chart) 
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 صهبى ثٌذی سحمیك
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 ثَدخِ ثٌذی سحمیك
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َ(ػح)ٍ ػلام ثش س 
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